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v question de la performance de 1" Administration publique en rapport avec la situation
e et sociale des pays prend plus d'importance, au regard de I'impact de ses actions sur
n de la nchesse nationale. En effet, selon des ¢tudes', le ralentissement du rythme de la

¢ feonomique observée au niveau de certains pays, notamment en Afrique subsaharienne
3 souree, entre autres, dans la faiblesse de la performance de I’ Administration publique.
> les multiples efforts effectuds pour améliorer cette situation, I’influence réelle de

aistration publique sur la croissance économique et le développement continue de nourrir /
flexions et débats. Clest dans cette perspective que le présent travail se propose d’étudier la

on entre la performance de 1'Administration publique, la croissance économique et le
loppement.

Dans un premier temps, nous présenterons d'abord les obstacles a la performance de
dministration publique. Ensuite nous montrerons 1'incidence de la faible performance de
\dministration publique sur la croissance économique et le développement et enfin nous ferons

-s recommandations pour une Administration publique plus performante qui puisse contribue

Mcacement a la creation de richesse nationale.

1- Obstacles 2 la performance de I'’Administration publique

L’ Administration publique peut étre définie comme I’ensemble des entités institutionnelles

dont la fonction principale est de traduire, 4 un niveau operationnel, la vision des Gouvernants a

\"effet de répondre aux besoins d'intérét général de la population. Le secteur public comprend les

administrations publiques centrales, les administrations publiques locales et les administrations de
sécurité sociale.

Plusieurs facteurs sont a I'origine de la faible performance de 1’ Administration publique.

En effet, son fonctionnement est handicapé par une centralisation excessive des compétences et

des moyens, une gestion routiniére, un personnel pléthorique ainsi que des procédures budgétaires e

et financieres complexes. De plus, 'on note, un mécanisme inefficace de répartition des emplois,/

un systeme de rémunération inégalitaire, une démobilisation du personnel en raison de la faiblesse

de délégation et de circulation de l'information ainsi qu’une faible culture  du contrdle et deﬁ/
— e e —— =
I'¢valuation. En outre, les relations de I'Administration

~—

publique avec les citoyens et les entreprises
souffrent de difficultés multiples : la complexité des circuits et procedures, I’absence de proximité,
la difficulte d'accees A Vinformation, le mauvais accueil et les agis

sements contraires a I'éthique. Par
———

! Mauro (1993), Pritchent (1996), Kaufmann et al. (1996 ; 2002), Beliamoune et al. (2009), Rodrik et al. (2009), Banque Mondiale

(WDL, 2011).
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de cette situation sur la croissance ¢conomique et le développement ?

2- Incidence de la faible performance de ’ Administration publique sur la croissance
economique et développement

L’ Administration publique est un acteur incontournable de I’activité économique dans un /
pays. Sa mission est d’élaborer et mettre en ceuvre des politiques publiques a I’effet d’améliorer
les conditions de vie des populations a travers services créés a cette fin. En conséquence, la
faiblesse de la performance de I’ Administration publique constitue un frein a la croissance /
économique et au développement. En effet, ’incapacité de I’ Administration publique a créer un
environnement des affaires assaini limite ’investissement privé qui constitue le moteur de la
croissance économique et du développement.

Ensuite, la croissance économique et le développement sont réalisées grice aux
performances des principales secteurs d’activités, a savoir le secteur primaire, le secteur
secondaire, et le secteur tertiaire. Il est donc évident qu’une faible performance de /‘

I’ Administration publique se traduisant par son incapacité a formuler et/ou a mettre ceuvre en
politiques publiques pertinentes pour le développement de ces secteurs d’activités n’est pas de
nature a impacter positivement la croissance économique et le développement.

En outre, la croissance économique et le développement d’un pays sont aussi conditionnées
par la qualité des ressources humaines. L’incapacité du systéme éducatif & mettre & disposition des
compétences avérées limite la croissance économique et le développement.

Au regard de cette situation, nous formulons les recommandations ci-aprés & I'effet d’améliorer la/

performance de I’ Administration publique afin qu’elle puisse participer efficacement a la

croissance économique et au développement.
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